第十四讲

12102110 流动资产财务管理

lZl02111 掌握现金和有价证券的财务管理
一、现金管理的目标和内容
包括 : 库存现金、各种形式的银行存款、银行本票、银行汇票等。有价证券是现金的品种转换形式，是现金替代品，被视为“现金”的一部分。
企业置存一定数量现金主要是为了满足交易性需要、预防性需要和投机性需要。 
交易性需要是指日常业务现金支付的需要。
预防性需要是指预防发生意外的支付。
投机性需要是指置存现金用于不寻常购买机会的需要。

但是如果企业置存过量的现金，会增大机会成本

企业现金管理的内容主要包括 : 目标现金持有量的确定、现金收支日常管理和闲置现金投资管理。
二、目标现金持有量的确定
确定现金持有量可采用下列的几种方法。
( 一 ) 成本分析模式
是通过分析持有现金的成本 , 寻找持有成本最低的现金持有量。

企业持有现金的成本主要包括三部分。
1. 机会成本：现金持有量越大 , 机会成本越高。
2. 管理成本：现金管理成本是一种固定成本，与现金持有量之间无明显的比例关系
3. 短缺成本：现金的短缺成本随现金持有量的增加而下降，随现金持有量的减少而上升
( 二 ) 存货模式
存货模式可用来解决企业现金在一定时期内最佳变现次数问题。

持有现金就丧失了投资于证券所得相应利息，我们称之为置存成本。置存成本是一种机会成本。

降低置存成本，就要降低现金持有量，加大证券变现次数，而证券每次变现又要支付各种佣金和于续费等。即交易 成本。企业置存成本与交易成本变化相反。置存成本随着现金持有量的增大而增大 , 交易 成本却随着现金持有量的增大而减少。企业现金持有成本等于置存成本与交易成本之和。 
现金持有成本＝现金置存成本+现金交易成本＝现金平均置存量×有价证券利率＋变现次数×每次交易成本
最佳现金持有量是机会成本与交易成本相等时的现金持有量。

( 三 ) 随机模式
随机模式是根据历史经验和现实需要，测算出一个现金持有量的控制范围 , 即现金持有量的上限和下限 , 并将现金量控制在这一范围之内。

三、现金收支管理
( 一) 加速收款，主要指缩短应收账款的时间。
( 二 ) 力争现金流量同步
( 三 ) 合理使用现金浮游量
现金浮游量是企业账面现金余额与银行账户上存在余额之间的差额。
( 四 ) 推迟应付款的支付
四、闲置现金投资管理
企业现金管理的目的首先要保证正常经营业务需求，其次才考虑闲置现金的投资收益。因此企业闲置现金只能投资于流动性强、风险低、交易期限短的金融工具中，以满足现金的持有动机。

lZI02112 掌握应收账款的财务管理
一、应收账款非正常增长对企业的影响

1. 造成企业资产虚肿。
2. 造成企业资金周转不畅，运转不灵。
3. 加重了企业的负担，造成企业财务状况恶化。

二、应收账款的成本 
应收账款的成本主要包括：机会成本

管理成本

坏账成本
( 一 ) 机会成本
应收账款的机会成本一般按有价证券利息率计算。
( 二 ) 管理成本
主要包括 : 对客户的资信调查费用、应收账款账簿记录费用、收账费用、收集相关信息的费用等。
( 三 ) 坏账成本
应收账款的坏账成本一般与应收账款的额度成正比。

三、商业信用与信用条件

 ( 一 ) 信用标准
信用标准是指客户获得企业的交易信用所应具备的条件。企业信用标准定得较高，可以减少坏账损失，降低应收账款成本，但同时会丧失一部分来自信用较差客户的销售利润。

常用的是 5C 评 估法 ( 或 5C 评估系统 ) 和信用评分法。

5C 评估法，具体内容如下。
1. 品质 (Character) 。品质指客户的信誉 , 即履行偿债义务的可能性。
2. 能力 (Capacity) 。能力指客户的偿债能力。
3. 资本 (Capital) 。资本指客户的财务实力和财务状况。
4. 抵押 (Collateral) 。抵押指客户拒付款项或无力支付款项时能被用作抵押的资产。
5. 条件 (Conditions) 。条件指可能影响客户付款能力的经济环境。

( 二 ) 信用条件
信用条件是指企业要求客户支付赊销款项的条件 , 主要包括信用期限、折扣期限和现金折扣。
信用期限是企业为客户规定的最长付款时间

折扣期限是为客户规定的可享受现金折扣的付款时间

现金折扣是在客户提前付款时给予的优惠。

如“5/10, n/30” 它规定如果在发票开出后 10 日内付款 , 可享受 5% 的折扣；如果不想取得现金折扣，这笔货款必须在 30 日内付清。其中，30 日为信用期限 , 10 日为折扣期限 ，5%为现金折扣。

四、收账政策
企业要本着所花费的收账费用 必须小于回收的应收账款的收益额的原则 , 权衡收账费用与因此而减少的坏账损失和减少应收账款平均收回日数之间的关系，制定和修改收账政策。

一般而言 , 理想的收账政策应该是那种给企业带来最大收益的政策。

五、应收账款风险防范与控制

1. 建立弥补坏账损失的准备金制度。
2. 做好日常应收账款的核算工作 , 定期与客户对账。
3. 加强账龄分析。
4. 加强对客户偿还能力与信用状况的调查和分析 , 确定客户的信用条件。
5. 制定合理的收账政策。
6. 确定合理的收账程序和讨债方法。催收账款的程序一般是 : 信函通知、电话催收、 派员面谈、法律行动。常见的讨债对策有 : 讲理法、恻隐术法、疲劳战术法、激将法、软硬兼施法等。

1Z102113 掌握存货的财务管理
一、存货管理的概念及作用
存货管理的主要目的是,通过有效的库存管理,控制存货水平,防范断货风险和存货积压风险,降低存货成本,节约资金成本。
二、存货的成本
 ( 一 ) 取得成本
取得成本是指为取得某种存货而支出的成本,通常用 TGa 来表示。取得成本包括订货戚本和购置成本。
1. 订货成本

订货成本指取得订单的成本,如办公费、差旅费、邮资、电报、电话费支出。订货成本中有一部分与订货次数无关, 称为订货的固定成本；另一部 分与订货次数有关，称为订货的变动成本。
订货成本= DK/Q＋F1

2. 购置戚本
指存货本身的价值 ,常用数量与单价的乘积来确定。用 U 表示存货的单价，购置成本为 DU。

取得成本公式为 : 

TCa=F1＋DK/Q ＋D×U

 ( 二 ) 储存成本
储存成本是指为保持存货而发生的成本，包括存货占用资金所应计的利息或机会成本、仓库费用、保险费用、存货破损和变质损失等 , 通常用 TCe 表示。

TCc＝F2 ＋ K2×Q/2
( 三 ) 缺货成本
缺货成本指由于存货供应中断而造成的损失 , 包括材料供应中断造成的停工损失、产成品库存缺货造成的拖欠发货损失和丧失销售机会的损失 ( 还应包括需要主观估计的商誉损失 );如果生产企业以紧急采购代用材料解决库存材料中断之急,那么缺货成本表现为紧急额外购入成本 ( 紧急额外购人的开支会大于正常采购的开支 ) 。缺货成本用 TC 表示。

( 四 ) 存货的总成本 存货的总成本是存货的取得成本、储存成本和缺货成本三者之和。
三、存货经济批量
存货相关总成本最低的进货批量称为经济订货批量或经济批量。

【例 lZl02113-1 】见教材215页
四、存货资金占用量的测定
存货资金占用量的测定方法包括：周转期法、分析法、比率法和余额法。

( 一 ) 周转期法

计算公式如下：
存货资金占用量＝平均每天周转额×周转期

[例 lZl02113-2] 见教材215页
( 二 ) 分析法
分析法是以以前年度的合理占用数为基础，分析本年度各项变动因素，加以调整后测定存货资金占用量的方法。
存货资金占用量＝(存货上年平均余额－不合理占用)×(1 十本年度生产增长率)×(1－本年度存货周转加速率)

【例 IZI02113-3 】见教材215页
( 三 ) 比率法
采用销售收入资金率时
存货资金占用量＝本年度销售收入总额×销售收人资金率
销售收入资金率＝（上年存货平均余额－不合理占用额）/上年实际销售收入总额×(l 一本年度存货周转加速率)
采用成本资金率时

存货资金占用量＝本年度产品成本总额×成本资金率
销售收入资金率＝（上年存货平均余额－不合理占用额）/上年产品实际成本总额×(l 一本年度存货周转加速率)
采用利润资金率时
存货资金占用量＝本年度销售利润总额×利润资金率
销售收入资金率＝（上年存货平均余额－不合理占用额）/上年实际销售利润×(l 一本年度存货周转加速率)
[例lZl02113-4] 见教材217页
( 四 ) 余额法
五、存货管理的 ABC 分析法
( 一 ) 存货 ABC 分析法的概念及作用
又称巴雷托分析法是根据分 析对象在技术或经济方面的主要特征，进行分类排队，分清重点和一般，从而有区别 地确定管理方式的一种分析方法。

存货 ABC 分类管理就是按照一定的标准，将企业的存货划分为 A 、 B 、 C 三类，分别实行分品种重点管理、分类别一般控制和接总额灵活掌握的存货管理方法。分类的标准主 要有两个 : 一是金额标准 ; 二是品种数量标准。

A、B、C类存活的不同管理方法

	项目
	A类存货
	B类存货
	C类存货

	占存货总数量的比例
	5%_20%
	20%_30%
	60%_70%

	占存货总价值的比例
	60%_80%
	15%_30%
	5%_15%

	控制程度
	严格控制
	一般控制
	粗略控制

	制定定额方法
	详细计算
	根据过去记录
	低了就进货

	储备情况记录
	详细记录
	有记录
	不设明细账

	库存监督方式
	经常检查
	定期检查
	不检查

	安全储备
	低
	较多
	灵活


其中  A 类 : 集中主要精力，认真规划经济批量，实施严格控制

B 类 : 根据实际情况采取灵活措施
C 类 : 凭经验确定进货量
习题

1．下列不属于企业置存现金目的的是（   ）

A．满足交易性需要
B．满足预防性需要
C．满足投机性需要
D. 满足流动性需要
标准答案 D
2．下列不属于确定现金持有量的方法的是（   ）

A．成本分析模型
B．周转期模型
C．存货模型
D. 随机模型
标准答案 B
3．下列关于现金成本说法正确的是（   ）

A．机会成本随现金持有量增加而增加

B．管理成本随现金持有量增加而增加

C．交易成本随现金持有量增加而增加

D．置存成本随现金持有量增加而减少

E．短缺成本随现金持有量增加而下降
标准答案 A E
4．下列属于应收账款成本的是（  ）。

A．机会成本     B.管理成本    C.交易成本   

 D.坏账成本       E.短缺成本

标准答案 A B D 
5．下列关于存货成本说法不正确的是（   ）

A．订货成本随订货次数增加而增加    

B．储存成本与存货数量无关，是一项固定成本

C．缺货成本随存货数量减少而可能增加

D. 购置成本随存货数量增加而增加

标准答案 B
6．下列属于存货资金占用量测定方法的是（   ）

A．周转期法       B．分析法

C．比率法          D．余额法

E．ABC分析法
标准答案 A B C D
